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Xiilasa. Magals sonayenin idare olunmasinin klaster modeli vo 6lkomizdos bu istigamatdo
goriilon islora hosr olunmusdur. Avropa Ittifaqina {izv olan dlkalarin timsalinda miixtlif saholor
lizro foaliyyot gostoron klasterlordon niimunalor ¢okilorak, klasters iizv olmagin iistiinliiklori
qisa sokildo sorh olunmusdur. Klasterlorin sonaye - tohsil & todqiqat amokdasliginda rolu tohlil
olunaraq hor iki torafin oldo etdiyi lstiinliikklor miioyyon edilmisdir. Bundan basqa moqalado
Azaorbaycanda klasterlorin formalagdirilmast tiglin mdévcud hiiquqi baza, eloco do Avropa
Birliyinin ERASMUS+ CBHE toaskilati torafindon maliyyalosdirilon UniClaD layihasi vo bu
layiho cargivasinde yaradilmis “Innovativ Texnologiyalar Moarkazi” va “Yem Kalkulyatoru”
mobil program totbiqi hagqinda molumat verilmoklo yanast homdo, 6lkomizdo klasterlorin
formalagmasindaki movcud ¢atinliklor geyd olunmusdur.

Acar sozlar: Sonaye, klaster, Erasmus, UniClaD.

AnHoTanus. CTaThs MOCBSIIEHA KIACTEPHONH MOJIENN YIIPABICHHS MTPOMBIIUICHHOCTHIO
U paboTam, MpoJieIaHHON B 3TOM HalpaBJIEHUH B Halllel cTpaHe. bpliin npuBeieHbl IpUMephl
KJIACTEpOB, JIEHCTBYIOUINE B pa3iuyHbIX chepax crpan-wieHOB EBponeiickoro Coroza, u
KpaTKo 00bsCHEHBI TPEUMYIIECTBA YJICHCTBA B Kilactepe. [Ipoanann3upoBana pojb KJIacTepoB
B COTPYTHHYECTBE MPOMBIIIJICHHOCTH, 00pa30BaHUsl U HAyKH, OIPENENICHBI TPEUMYIIECTBa,
nojy4yaeMble o0eumu cropoHamMu. Kpome Toro, B craTbe ObLIH MpeacTaBieHbl HH(POPMAIUU O
CYIIIECTBYIOIIEH MpaBoBOW Oaze /uisi GopMUpPOBaHUS KIIacTepoB B AzepOaiikaHe, a Takke
npoekT UniClaD, ¢punancupyemsiit opranuzanueit ERASMUS+ CBHE Epomneiickoro Cotro3sa,
a Tak xe «l[eHTpa WHHOBAIMOHHBIX TEXHOJOTHI» U MOOWIbHOE TpuiokeHne «KopmoBoii
KaJIbKYJISTOP», CO3AaHHOE B paMKax 3TOro npoekta. OTMEUeHbI CYIECTBYIOLINE TPYAHOCTH B
(GhopMHUPOBaHUH KJIACTEPOB B HAIIIEH CTpaHE

Knrwouesvie cnosa: [lpomviuunennocms, knacmep, Erasmus, UniClaD.

Abstract. The article reviews the clusters as the management model of industries, and
studies achievements as of now in the Republic of Azerbaijan. By showcasing the best practices
of European Union countries, the priorities of being members of the clusters were reviewed.
The role of clusters as a platform for triple helix model in the industry, education and research
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collaborations were discussed and win-win situations for all parties were demonstrated.
Furthermore, the existing legislative framework, as well as information on the project of
UniClaD funded by ERASMUS +Capacity building in higher education, newly created mobile
application “Fodder Calculator” within the latter project and newly established structure
“Innovative Technological Center” were provided, exiting challenges in formulation of clusters
in the country were emphasized.

Keywords. Clusters, clusters in Azerbaijan.

Giris. Getdikco giiclonan bazar rogabati, miiharibalor, iglim doyiskiliyi kimi sobablordon
diinyada todartik, istehsal vo satis zoncirlorinin qirilmasi, logistikanin ¢otinlogmosi va s.
miiossisalorin vo sonayenin idaro olunmasi ilo baglt yeni tolobalorin formalagmasina sabab olur.
Avropa lttifaqina iizv olan inkisaf etmis vo inkisafda olan &lkalorin tocriiboesine baxsaq onlarda
bir ¢ox hallarda hor hansi bir sonaye sahosinin dayaniqli inkisafi ticlin istehsal miiossisolorin
xlisusi assosiasiyalarda vahid ¢otir altinda birlagdirilmasi on yaxs1 hoall yolu hesab edils bilor.
Qeyd olan assosiasiyalara tokco sonaye miiossisalori deyil, hom do onlarin foaliyyat sahaosi ilo
bilavasito oslagoli olan elmi-toqigat morkozlori, tohsil miisssisalori, inkubasiya moarkazlori,
texnoloji avadanliglarin transferi vo servisi ilo mosgul olan sirkatlor, eloco do onlarin hiiquqi
foaliyyot bazasini formalagdiran vo dostokloyan dovlet toskilati daxil olur. Senayenin bu tipli
idara olunmasi modeli klasterlor adlanir.

Ogor biz Avropa Ittifaqmin klasterlarin faaliyyati haqqinda tocriibasine baxsaq gorarik
ki, orada miiasir iqtisadiyyatin demok olar ki, biitiin saholorinds foaliyyat gostoron klaster
modellori vardir. Misal olaraq Cexiyada masingayirma sahasindo foaliyyat gostoron 40 iizvii
olan vo 1,75 milyard avroluq biidcoys malik «National Machinery Cluster», Danimarkada yasil
energetika sektorunu dostokloyan 500 iizvii, 0,5 milyard avroluq biidcasi olan «Energy Cluster
Denmark», Latviyada informasiya texnologiyalari sahasindo innovasiyalar1 dostokloyon 70
lizvii olan «Latvian IT Cluster», Avropa Ittifaqu {izro metallurgiya sahasindo faaliyyat gstoran
300-don ¢ox iizvii olan «metallurgy europe» klasterlorini, eloco do Litvada aqrar sahado 21
tizvii olan «National Food Cluster» klasterini gdstormok olar. Goriindiiyli kimi klaster idars
etmo modeli olduqca elastik olub, agir vo yiingiil sonayenin bir ¢ox saholorinds totbiq oluna
bilor.

Klasters iizv olan miiassisalorin 3lds etdiyi iistiinliiklor. Klasters lizv olan miiosisso
va toskilatlar 6zlorinin rolundan asili olaraq bir sira Uistlinliiklor alde etmok imkanina malik olur.
Onlar arasindan bozilarini xiisusi olaraq forqlondirmak miimkiindiir:

- Dovlat dastayi: bir ¢ox hallarda klasterlors lizv olan miiossisa va toskilatlar subsidiyalar,
vergi glizostlori, eloco do klasterin foaliyyatinin togkil olunmasi tigiin tolob olunan infrastruktur
ilo tomin olunmaq imkani qazanir; klasterlorin formalagdirilmas: vo onlarin inkisafini
giiclondiron amillar daimi olaraq yerli idaroetma orqanlar1 vo dovlstin daimi digqat morkazinda
olur,

- Omoakdashq: klasters lizv olan miiossiso vo togkilatlar malik olduglari infrastruktur,
texniki imkanlar, biliklor kimi maddi vo geyri-maddi resurslarini bir-birlari ilo paylagsmagqla
istehsal vo faaliyyatlo bagli xorclorini azaltmaq imkanina malik olur;

- Inkisaf: Klasters {izvlori birgo foaliyyotlorini dostoklomoklo daha rogaboto dayanigli
mohsul istehsal etmoklo yanasi innovasiyalarin, yeni texniki hallorin inkubasiyasi vo sonaye
totbiginin icras1 lizro islor aparmaqla elmin, texnologiyanin, bilik vo bacariqlarin inkisafina
dostok aldo etmis olur;
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- Qlobal ¢agwrislara hazirliq: klaster tizvlori 6z aralarinda omokdasliq etmokls iglim
doyisikliyi, miixtolif soboblordon todariik zoncirlorinin qirilmasi kimi global ¢agiriglara daha
hazirligli olmaq imkani alds edirlor.

Yuxarida geyd olunanlar miioyyon cografi orazido oxsar saholordo foaliyyot gdstoron
togkilat vo miiassisalorin klasterlora qosulmast ii¢iin stimullasdirict amillor olaraq ¢ixis edir.

Klasterlorin sonaye - tohsil & tadqigat omokdashginda rolu. Daha ovvoldo geyd
olundugu kimi klasterlorin asas lizvlers bir qayda olaraq hamdas tohsil v tadqiqat miiassiselori
do daxil olur. Bu miiassisalar klastera tizvliiylin asas benefisiarlarindan olub klasterin tokco “pul
gazanmaq” liclin yox, hom do sonayenin vo comiyyeotin dayaniqli inkisafinda miithiim rol
oynadiginin gostaricilorindon biridir. Birgo foaliyyot gostormoklo onlar qarsilighh fayda
gotlirmak imkanina malik olur. Klasters iizv olan tohsil miiassisolori klasters lizv olan sonaye
miiosissolorinin  hesabina laboratoriya vo todris avadanliglarinin oldo edilmasi; sonaye
tocriibasino malik mentorlarin todris prosesina colb olunmast; real praktiki biliklor oldo etmoyo
imkan veran istehsalat tocriibasinin toskili liclin tominat; tolobalarin tohsil miiddstinds klastera
lizv miiossisolordo yarim stat igloyorak portofilo toplamasi vo nominal omok haqqi almasi;
klastera ilizv olan miiossisolorin ehtiyaclarina yonslmis innovasiyalarin dastoklonmasi kimi
tistiinliiklor oldo etmis olur.

Masalays klasters iizv olan sonaye miiossisolorinin gozii ilo baxdiqda iso onlar 6zlorinin
real tolobatlarina uygun ixtisash kadlarin yetisdirilmasi; tolobsalorin nominal amok haqqr ilo
yarimstat igo colb olunmasi hesabina motivasiyali va keyfiyyatli is¢i qiivvasinin aldo olunmast;
tohsil miiassisasinin elmi potensialindan istifads edarak tizlogdiklori praktiki problemlorin halli;
dovlot vo comiyyat qarsisinda sosial-Ohdsliklorini  yerino yetirmoklo miisbot imic
formalasdirmast; tohsil vo todqiqat sektoru ilo six omokdasliq qurdugu {i¢iin dovlat torafindon
daha yiiksok subsidiyalar1 ala bilmasi imkanini alds etmis olurlar.

Azarbaycanda klasterlorin formalasdirilmasi istigamatinds atilan addimlar.

Hal-hazirda olkomizdo klasterlorin faaliyyatinin tosviqi li¢lin miivafiq hiiquqi vo
tonzimlayici ¢aor¢ive formalasdirilmagdadir. Bu moagsadlo Azorbaycan Respublikas: Vergilor
Nazirliyinin Kollegiyasinin 8 may 2019-cu il tarixli qorar ilo tosdiq edilmis “KOB klaster
sirkoti”nin meyarlari, 2022-ci ildo “Mikro, kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin klasterlori
haqqinda Niimunovi Osasnamo’nin tosdiq edilmosi barado Azorbaycan Respublikasi
prezidentinin formanin gobul edilmasi ilo yanasi bu mesolo hom do “Azaorbaycan
Respublikasmin 2022-2026-c1 illor iizro Sosial-iqtisadi Inkisaf Strategiyasi™nda da 6z oksini
tapmisdir. Biitiin bunlar yaxin golocokds 6lkomizdo klasterlorin yaradilmasi ii¢lin miinbit
zominin yaradilmasi ii¢iin asas olacaqdir.

Hiiquqi bazanin formalasdirilmast ilo yanast on vacib masalolordon biri do klasterlorin
foaliyyeti ilo bagh diinyada artiq uzun miiddotdir ki, formalagmis vo oturmus tocriibonin
Azarbaycana gatirilmasi, Azarbaycan comiyyati va sahibkarlar1 arasinda bu sahodoki tomal
biliklorin tosviqinin aparilmasidir.

Azarbaycanda bu istigamatde atilan on vacib addimlardan biri ds, Avropa Birliyinin
ERASMUS+ CBHE toskilat1 torafindon maliyyasdirilmasi aparilan vo 2020 — 2024-cii illor
orzinds icrasi nazards tutulmus “Universitetlorin innovasiya vo dayaniql inkisafi prinsiplori
osasinda klasterlorin inkisafinda togobbiis gdstormak va istirak etmak potensialinin artirilmas1”
layihasi (UniClaD) layihesidir.

Layihonin mogsodi aqro-sonaye klasterlorinin osas hissosi kimi universitetlorin
potensialinin inkisaf etdirilmasi vo aqro—sanaye klasterlorin islonib hazirlanmasi vo ugurla
foaliyyot gdstormasineg ilkin sort kimi innovasiya morkozlorinin yaradilmasi ilo universitet-
sonaye igbirliyino nail olmaqdir. Avropa Ittifaqmin klaster tocriibosinin tobligi mogsadi ilo
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hoyata kegirilon UniClaD layihosino 6-1 Avropa Ittifaqma iizv (Avstriya, Macaristan, Litva,
italiya, Polsa vo Ispaniya), 3-ii iso sorq torofdaslig1 (Azerbaycan, Moldova vo Ukrayna) olmagla
timumilikdo 9 6lkodon 23 torofdas daxildir. Layihonin Azorbaycan iizro koordinatorlugunu
Azorbaycan Texniki Universiteti (AzTU) torofindon hoyata kegirilmokdir.

Oton 3.5 il orzindo Azorbaycan Texniki Univetsiteti klasterlorin foaliyyati, rolu,
vozifaleri, hiiquqi tosisi, maliyyslosdirmo mexanizmlori haqqinda Ispaniya, Italiya, Litva,
Polsa, Macaristan tocriibasi dyronilmosi, klasterlorin yaradilmasi iizro tolimatin hazirlanmasi
istiqgamotinde ardicil islor yerine yetirmisdir.

AzTU-da golocokds innovativ texnologiyalar klasterinin bazasi olmasi nozordo tutulan
Innovativ Texnologiyalar Markozi yaradilmis, onun osasnamasi hazirlanmus, elmi surada tosdig
edilmis vo onun foaliyyatinin tomin edilmosi li¢iin miivafiq avadanliglar alinmisdir. Azorbaycan
Texniki Universitetindon 6 niimayondosi Litva vo Macaristanin aqrar saholorindo informasiya
texnologiyalarin totbiqi lizro moveud klasterlorin rolu vo tocriibasi ilo yaxindan tanis olmaq
imkan1 qazanmisdir.

Bundan basqa Azorbaycan Texniki Universiteti Aqrar innovasiya Morkozi ilo six
omokdasligda Yem Kalkulyatoru mobil proqram tominati pilot layihosi islonilmis vo
heyvandarligla mosgul olan fermerlorin istifadosino verilmisdir. Bu program tominati
fermerlora notbuka ehtiyac olmadan, 6z smartfonlar1 vasitosilo fordi tesorriifatlarindaki
heyvanlarin yem rasionunun miioyyon edilmosi ilo bagli hesablamalar aparmaga imkan verir.

Biitiin bu icra olunan iglor 6lkomizda klasterlorin formalasdirilmasi istigamatindo olduqca
o6nomli tovfs dasiyir.

Azorbaycanda klasterlorin formalasdirilmasinda asas ¢atinliklor:

2 (13

Yaxin tarixi ke¢misla alagali psixoloji amillar: yenico “kolxoz”, “sovxoz”, “kollektiv
miilkiyyat” kimi anlayiglardan qurtulmus bir 6lkonin sahibkarlarini va tosorriifat sahiblorini
klasterlora lizv olaraq qarsiliqli oamokdagliqda birlikdo foaliyyot gostormoyin faydalaria
inandirmaq yalniz ciddi maariflondirms va tabligat islorinin aparilmasi naticasinde miimkiin
olacaqdr;

BOyUk sanaye sirkatlorinin kifayat qadar qapali formada faaliyyat gostarmaya tistiinliik
vermasi. sitr deyilki 6lkomizde aqrar sahado vo qida sektorunun boyiik bir hissasi bir ne¢s iri
korporasiyalarin olindo comlosmisdir. Daha ciddi maliyys vo istehsalat resurslarina malik bu
sirkotlor oksor hallarda bu sektorda foaliyyat gostoran toskilatlarla amokdasliqgda maraqli olmur
vo mohsulun yaradilmasi ilo bagl biitiin doyor zoncirini 6zl torafindon qapali halqa soklindo
icra edir. Bu iso klasterlorin formalagdirilmasi, tohsil-tadqiqat-sonaye is birliyinin
formalasdirilmasinda on ciddi maniolordon biri sayilir. Olkomizdo inhisargiligla bagh
qanunvericiliyin gabulu prosedurunun uzanmasida qeyd olunan problemin hollini longidir.

Natica.

- Azorbaycanda klasterlorin formalasdirilmasi {igiin yerli qanunvericilik bazasinin
formalagdirilmasi vo dovlot dostoyinin yaradilmasina baxmayaraq onlarin hacmi kifayot qodor
deyil va slava tadbirlorin icrasinin aparilmasi olduqca zoruridir;

- Klasterlorin tosviqi moqgsadi ilo Avropa Ittifaqina iizv olan lkalarin zongin tocriibasinin
gatirilmasi liglin Azorbaycan Texniki Universitetinin koordinatorlugu ils icra olunan UniClad
layihosi, bu layiho ¢orcivesindo yaradilan Innovativ Texnologiyalar Morkozi vo “Yem
kalkulyatoru” mobil totbiqi 6lkemizds klasterlorin formalagmasi istigamatindo miihiim harokot
verici amil hesab oluna bilor. Layiho bitdikdon sonra da onun ¢org¢ivasindo icra olunan islorin
dostoklonmasi va inkisafinin davam etdirilmasi zoruridir;
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- Olkomizdo Kklasterlorin real foaliyyotinin qurulmas: iiciin sahibkarlar arasinda
informasiya bukletlorinin hazirlanib paylanmasi, tobligat vo togvigat islorinin, maariflondirici
seminarlarin togkil olunmasi zoruridir.
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